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OBITUARY

AHMET ACAR’'DAN YONETICILIK DERSLERI

Adil Oran*

Belli bir olgunluga erisen bir

Kurum olmanin belki en aci tarafi
O6nemli kayiplarin nispeten olagan
hale gelmesidir. Diger bazi 6nemli
kayiplarimizin arasinda 2006 yilinda
Muhan Hoca, 2020°'de Ahmet Hoca...
Ilging ama tatsiz bir tesadiif sonucu
ikisini de 71 yasinda kaybettik... Tam
emekli olup, bir taraftan onun keyfini
¢ikarip diger taraftan hepimize ¢ok
degerli yol gostericilik yapabilecekleri
bir yasta, ¢ok erken bir zamanda
yanimizdan kayip gittiler.

Bizler gibi, onlarin 6grencileri ve sonra
da ¢alisma arkadaslar1 olma imkanini
yakalamis olanlar yine de sanslhyiz.
Onlar1 taniyabildik ve onlardan
Ogrenebildik. Ama, bundan sonraki
ogrenciler onlari tantyamayacak,
onlardan 6grenemeyecekler. Bu sebeple,
bizlere diisen gorevlerden birisinin,
Ahmet Hoca'y1 ve yaptiklarini sonraki
nesillere aktarabilmek olduguna
inaniyorum.

Daha 6nce Muhan Hoca'nin hocaligiyla
ilgili bir yaz1 yazmistim (1), simdi

de Ahmet Hoca’nin y&neticiligine
odaklanan bir yazi1 hazirlamak istedim.
Ahmet Hoca'nin gazetecilerin ve
kameralarin 6niinde yaptiklarina

degil, daha az bilinen bazi &rneklere
deginmeye ¢alisacagim.

Ahmet Hoca temsil giicii yiiksek ve
buna dnem veren bir yoneticiydi.

Yoneticilerin gesitli ortamlarda
kurumlarini temsil etmeleri gerekir.
Bazilar1 bu gorevleri kiiclimser ve
yapilacak bu kadar is arasinda bunlara
zaman ayirmanin bosuna oldugunu
diistiniirler. Ahmet Hoca hem yerini

¢ok iyi dolduran birisiydi hem de

bu gorevlerini ¢ok ciddiye alirdi ve
zaman yaratirdi. Sadece Akademik Yil
agilisi, Mezuniyet Toreni, Yeni Fikirler
Yeni igler Finali gibi etkinliklere degil,
davet edildigi biitiin etkinliklere
elinden geldigince katilirdi. Béliimlerin
diizenledikleri konferanslara,
etkinliklere, hatta, ODTU Yuvasi'nin
mezuniyet toreni ve boliimlerin sosyal
etkinliklerine bile.

Peki bunlarin faydasi neydi?

Onu organize eden ve o etkinlige
katilan kisilere ODTU tarafindan
onemsendiklerini, takdir edildiklerini
hissettirmek! Bunun ne kadar 6nemli
bir motivasyon kaynagi oldugunu
anlatamam.

Ahmet Hoca erisilebilir bir yoneticiydi.

Ahmet Hoca'yla ilk resm1 tanismam
1992 yilinda bir yaz giintiydii. O sabah
Isletme Béliimiine asistan olarak kabul
edildigimi 6grendikten sonra ayni giin
6gleden sonra Isletme Boliim Bagkant
olarak Ahmet Hoca’yla toplandik.
Ahmet Hoca bizlerle tanigti, bilgi verdi
ve hoggeldiniz dedi. O giin o toplantida
olan 3 kisi su anda Sabanci, Bogazigi ve
ODTUde 6gretim iiyesi olarak caligtyor.
Ahmet Hoca ODTU'niin gelecegi olacak
yeni 6gretim {iyeleriyle tanigmaya ve
onlarla ilgilenmeye hep 6zel gayret
gosterdi.

Dekan, Rektor Yardimcaisi ve Rektorliik
zamanlarinda bile Ahmet Hoca'dan
randevu alabilmek hep miimkiin

oldu. Eger biraz dikkatliyseniz Ahmet
Hoca'yla konusabilmek icin ¢ok kolay
baska firsatlar da yakalayabilirdiniz.
Sabahlar1 lojmanindan Rektorliige tek
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akademik kokteyllerde veya 6glenleri
akademik kuliipte kolaylikla ayakiistii
sohbet edebilirdiniz. Bu iletisime agtk
olmasi ¢ok degerli bir 6zellikti.

Ahmet Hoca yoneticiligin sadece
resmi toplantilarda yapilan islerle ve
baglantilarla yiirtimedigini, gayriresmi
ortamlarda kisa sohbetlerle de ¢ok is
halledilebilecegini bilirdi.

Biraz yukarida da belirttigim tizere,
neredeyse her giin akademik kuliibe
gelir ve masaya oturuncaya kadar
bircok kisiyle selamlasir, sohbet eder

ve Ozellikle yemek sonrasinda en az

1-2 masaya daha ugrar ve konusurdu.
Benzer sekilde, her tiirlii etkinlikte,
sosyal bulusmada da benzer sohbetler
olurdu. Bunlar sayesinde bir¢ok sorunun
¢ok kolay bir sekilde ¢oziildiigiinti

veya ¢ozlim yoluna girdigini ilk elden
gordiim. Bu sohbetler de sadece eski
arkadaslariyla olmazdi. Ahmet Hoca'nin
aklinda neredeyse herkesle ilgili, eger
karsilagsacak olursam su konulari
sormaliyim tarzi bir listesi oldugunu
diistinliyorum ve bu yontem olagantistii
iyi sonuglar verirdi.

Ahmet Hoca ¢ok iyi bir liderdi.

Lider, Kurum hedeflerinin bagarisi i¢in
etkili ve istekli bir sekilde insanlar1
yonlendiren ve motive eden kisidir.
Daha da 6nemlisi, iyi lider bunu

emir vermeye ihtiya¢ duymadan
yapabilendir. Ahmet Hoca'nin emirler
verdigini ¢ok az duydum, ama
istedigini elde ettigini cok gérdiim.
Kendimden 6rnek verecek olursam, su
ana kadar yaptigim on civarinda goérevi
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veya isi dogrudan Ahmet Hoca'ya
baglayabilirim ve bunlarin hi¢birinde
bana bir emir vermedi, genellikle sadece
bir soru sordu. Bu gorevlerin cogunda
da aldigim en degerli 6diil ondan gelen
bir takdirdi...

Ahmet Hoca kuvvetli bir networka
sahip, basaril1 bir baglant1 kurucuydu.

Yoneticilerin bir diger rolii ise baglant:
kurma/irtibat noktasi olma roliidiir.
Ahmet Hoca'nin sadece tiniversite
icinde degil, neredeyse her alanda ve
kurumda baglantilar: vard: ve bunlara
siirekli yenilerini eklerdi. Bu zor ve
zaman alic1 ise 6nem verdigi i¢in gerekli
zamani ayirirdi.

Ahmet Hoca ¢ok asil duruslu, etkileyici
bir yoneticiydi.

Nasil konusulur, nasil davranilir, nasil
sorun ¢oziiliir, nasil is yapilir gibi sayisiz
konuda gevresine 6rnek olurdu. Cok iyi
bir rol modeliydi!

Biitiin bunlara ek olarak, Ahmet Hoca
muhtesem bir insand!

Uziintiilii durumlarda konusma
yapmast gerektigi zaman tikanir,
bogazini temizleme Okstirtikleri
kullanirdi ama gene de etkileyici bir
konusma olurdu. Bilerek birisine
kotiiliik yaptigina hig rastlamadim.
Kendisinden yardim isteyen
neredeyse herkese yardimei olmak igin
ugrastigini yakindan goérdiim. Ailesini,
arkadaslarini, kurumunu ve ilkelerini
korumak i¢in kendini ortaya koymaktan
ve savagmaktan ¢ekinmezdi.

Son olarak, Ahmet Hoca'nin vaktiyle
bizlere soyledigi bir seyi aktararak
bitirmek istiyorum bu yaziy1.

Etrafta dolasip 1 yapip bunu 10 olarak
anlatan kisileri 1 yumurta yumurtlamak
i¢in inanilmaz giirtiltii ¢ikaran tavuklara
benzetirdi. Buna karsilik bizim
ODTU’de ¢ok is yapip bunu disariya iyi
anlatmamamizi da bir zayiflik olarak
goriirdii. Yaptigimiz isi abartmayalim
ama en azindan “Yumurtladigimiz
Kadar Gidaklayalim!” demisti.

Ahmet Hoca'nin yerini doldurmak
imkansiza yakin olsa da, benim de bu
yaziy1 okuyanlardan dilegim Ahmet
Hoca'nin yaptiklarindan dersler ¢ikarip
uygulamalari, giizel isler basarmalari
ve onun anisini yasatmalaridir!

Biitlin bunlar1 yaparken, sizler de
Yumurtladiginiz Kadar Gidaklayin,
ama fazlas1 degil...



